12-23 Quiz Le management de projets

Question 1 : Qualificatifs du chef de projet

Parmi les qualificatifs suivants quel est celui que ne correspond pas a un profil de chef de projet :

Généraliste

DI}

Autoritaire

Disponible

N

Négociateur

Question 2 : Pour étre chef de projet, il suffit de

Pour étre chef de projet, il suffit de :

Savoir se faire remarquer

Etre bien percu par la direction

70N

Avoir des compétences techniques

b}

Savoir organiser et mobiliser

Question 3 : Le chef de projet tire sa légitimité de

Le chef de projet tire sa légitimité de :

b}

Son pouvoir d'influence
Son statut

Sa position hiérarchique

70N

Son autorité

Question 4 : Le chef de projet doit étre un supérieur hiérarchique

Le chef de projet doit étre un supérieur hiérarchique :
 Vrai
" Faux

Question 5 : L'atout qui ne caractérise pas le chef de projet

Quel est, parmi la liste suivante, I'atout qui ne caractérise pas le chef de projet :

Savoir déléguer

DI}

Etre expert

Avoir une capacité d'écoute

o le)

Etre vigilent

Question 6 : Le chef de projet est présent dans I'organigramme de I'organisation

Par définition, le chef de projet est présent dans I'organigramme de I'organisation

 Vrai
 Faux

Question 7 : Un gestionnaire de projet peut étre comparé a

Un gestionnaire de projet peut étre comparé a :

Un contréleur de gestion

Un planificateur

DI TNe!

Un chef d'orchestre

]

Un solitaire

Question 8 : Le dilemme du triangle

Le dilemme du triangle signifie que :

(" C'est au chef de projet de mettre son équipe au diapason
" Le chef de projet est enfermé dans un systéme vertueux

(¢ Esttiraillé par un équilibre entre codts, délais et qualité

Question 9 : Pour respecter les colts (le budget du projet), le chef de projet

Pour respecter les co(ts (le budget du projet), le chef de projet peut :

¢~ Diminuer les délais
" Accroitre la qualité

¢« Diminuer la qualité

Question 10 : Le lien entre le chef de projet et les membres

Le lien entre le chef de projet et les membres de son équipe est un lien :

Hiérarchique

Fonctionnel

DI TNe

Opérationnel

)

Structurel

Question 11 : La structure matricielle

La structure matricielle forte prend la forme d’une véritable équipe de projet placée sous la responsabilité d’'un
chef de projet aux pouvoirs étendus

(+ Vrai
¢ Faux
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Question 12 : Contraintes équilibrées lors du management de projet

A quel genre de contraintes doit étre équilibré lors du management de projet ?
(" Celles de I'échéancier et du budget
" Celles de la qualité et du contenu
" Celles des ressources et des risques

(¢ Toutes les réponses suggérées

Question 13 : Responsabilité du chef de projet

Lequel des éléments suivants n'est pas une responsabilité d'un chef de projet :
(" Satisfaire les besoins des parties prenantes
(" Réaliser des objectifs stratégiques
¢ Equilibrer les contraintes du projet

(+ Financer le projet

Question 14 : Organisation matricielle

Dans une organisation matricielle la communication est :
¢ automatique
" ouverte et simple
(¢ complexe

" aucune de ces réponses

Question 15 : Organisation susceptible d'avoir des membres de I'équipe de projet a temps partiel

Quel type d'organisation est la plus susceptible d'avoir des membres de I'équipe de projet a temps partiel
(+ L'organisation fonctionnelle
(" L'organisation par projet
" L'organisation matricielle forte

(" L'organisation matricielle équilibrée

Question 16 : Les deux entités essentielles de la gestion de projet

Quelles sont les deux entités essentielles de la gestion de projet ?

[¥ Le maitre d'ouvrage
[~ Le maitre d'oeuvrage

[V Le maitre d'oeuvre

Question 17 : Le maitre d’ouvrage

Le maitre d’ouvrage est celui qui paye les travaux.

(s Vrai
' Faux

Question 18 : Le maitre d’oeuvre

Le maitre d’oeuvre est responsable de la coordination des différents acteurs de la production.

(+ Vrai
¢ Faux

Question 19 : La mission essentielle du maitre d'ceuvre

La mission essentielle du maitre d'ceuvre est :

d'assurer les études de conception de I'ouvrage

d'assurer les approvisionnements en équipements et matériels

DI NES]

de coordonner l'activité des intervenants

)

d'organiser le chantier de construction

Question 20 : Plateau projet

Qu'est ce que qu'un plateau projet ?
¢ Un lieu pour tourner les films publicitaires destinés a la présentation des nouveaux produits
(¢ Un espace ou se regroupent tous les services travaillant & la conception d'un nouveau produit
¢ Un support en contre-plaqué sur lequel on assemble la maquette des nouveaux produits
I

Un tableau mural utilisé dans I'industrie aéronautique pour afficher le planning de montage des avions



